
双碳目标下医院节能降耗工作探索

武汉市中心医院节能降碳工作交流汇报

尊敬的各位领导、各位同仁：

大家好！我是武汉市中心医院总务处处长李沛露，很荣

幸能有机会在此向各位汇报我院节能降耗、绿色低碳发展的

工作实践与思考。不妥之处，敬请批评指正。

武汉市中心医院始建于 1880 年，是一所集医疗、科研、

教学、预防为一体的大型现代化三级甲等公立医院，现有南

京路、后湖、杨春湖三个院区。2020 年，被国家机关事务管

理局等部门授予“节约型公共机构示范单位”，2025 年获评

全国“公共机构能效领跑者”，历年国家三级公立医院绩效

考核中“万元收入能耗支出”指标均为满分。

公立医院作为保障民生福祉的重要公共机构，兼具医疗

服务公益性与公共资源消耗性双重属性，肩负着守护群众健

康和引领绿色发展的双重使命。我院南京路、后湖两个老院

区在系统推进节能改造前，面临诸多能耗管理痛点，如用能

结构复杂、刚性消耗突出、运维模式传统、专业能力不足、

数智化水平偏低、管控精度有限等，整体能耗呈刚性增长态

势。



为破解上述发展难题，我院以国家“双碳”战略为根本

指引，紧扣省、市公共机构节能政策要求，在武汉市率先落

地公用设备和能源整体托管模式，从硬件更新、系统优化、

数智管控、机制创新等维度全面发力，在水、电、气、暖等

关键用能领域实施系列精准节能措施，在保障医疗业务有序

开展、提升患者与职工就医办公舒适度的前提下，实现能源

消耗持续下降、管理效能稳步提升。

一是水资源优化管控，从源头遏制损耗。对南京路区域

供水管网实施系统性改造，通过更换老化管材、优化管网布

局、增设智能监测节点等方式，减少管网跑冒滴漏，从源头

降低水资源消耗。

二是燃气能效全面提升，实现精准高效供热。完成燃气

能效提升工程，南京路院区推进多能互补建设，同步开展锅

炉大修、板式换热器更换及热水管网升级改造，提升热能转

化效率，减少燃气损耗。后湖院区完成多能互补系统搭建、

采暖锅炉更新，并对采暖群控系统进行智能化升级，实现按

需精准供热。

三是电力能效综合升级，打造节能用能体系。聚焦电力

消耗重点领域，实施车库照明节能改造、空调群控系统优化、

水泵变频改造等硬件升级项目，推动高耗能设备向节能化、

智能化转型，同时优化电力负荷调配，减少无效电力消耗，

构建全流程电力节能体系。



四是数智化管控赋能，实现精准高效管理。建设后勤数

智化设备与能源管理平台，运用物联网、数字孪生等技术，

结合医院精细化运营机制与专业设备深度维护体系，实现负

荷动态调控、设备高效运行，全方位降低能源消耗。

通过多措并举，我院节能降耗工作取得显著成效，在业

务量持续增长的前提下，实现能耗与费用“双降”。南京路

院区及后湖院区2024年全年能耗较2023年全年下降15.41%，

能源费下降 14.49%；2025 年全年能耗较 2024 年下降 4.48%，

能源费下降 6.44%。全院绿色低碳理念深入人心，绿色办公、

低碳就医成为常态。

回顾我院节能降耗工作实践，我们总结了几点经验启示：

第一，锚定政策导向，把准绿色发展“定盘星”。始终

紧跟国家“双碳”战略和省、市公共机构节能政策要求，精

准把握政策导向与发展机遇，将节能降碳工作纳入医院高质

量发展总体规划，抢抓能源托管政策红利，推动政策要求转

化为具体工作举措、政策红利转化为绿色发展实效。

第二，坚持模式创新，打造协同运营“新引擎”。创新

引入专业能源托管服务商，构建“医院监管、专业运营、收

益共享、风险共担”的新型合作模式，通过专业化运营弥补

医院后勤能源管理专业能力不足的短板，实现“专业的人做

专业的事”，推动能源管理从“粗放式”向“精细化”转型。

第三，强化科技赋能，筑牢精准管控“强支撑”。以医



院数智化转型为契机，将数智化建设作为节能降碳的核心抓

手，深度运用物联网、大数据、数字孪生等信息技术，打造

全流程、全维度的数智化能源管理平台，实现能耗数据实时

监测、设备运行智能调控、节能效果精准评估，让节能降耗

工作有数据支撑、有技术保障、有精准路径。

第四，坚守公益初心，守住民生服务“生命线”。始终

牢记公立医院公益属性，坚持“降耗不降效、节能不减服务、

控耗不损体验”的核心原则，将节能降碳与保障医疗服务质

量、提升患者就医体验、优化职工工作环境有机结合，在实

施节能改造、优化能源管理的同时，全力保障医疗业务有序

开展，实现绿色发展与民生保障双赢、生态效益与社会效益

统一。

第五，健全长效机制，凝聚全员参与“向心力”。将节

能降碳工作融入医院日常运营管理全过程，健全节能管理制

度、考核评价体系和激励约束机制，形成“层层有责任、人

人有任务”的工作格局。同时加强绿色低碳理念宣传教育，

让绿色低碳成为全院职工的思想共识和行动自觉，营造“人

人讲节能、事事重低碳、处处见行动”的良好氛围。

下一步，我院将以此次交流为契机，持续深化节能降碳

工作成效，以全国“公共机构能效领跑者”标准严格要求自

身，一方面持续优化数智化能源管理平台，拓展平台应用场

景，实现用能场景数字化转型和智能化操控，推动能源管理



向更精准、更高效、更智能迈进；另一方面积极探索节能降

耗科研项目攻关，参与行业标准制定，加强与省内外医疗机

构的交流合作，分享绿色发展经验，共谋节能降耗新思路。

我的汇报到此结束，谢谢大家！


