
坚守文物保护使命 践行绿色低碳发展
黄冈市博物馆交流材料

尊敬的各位领导、各位同仁：

大家好！黄冈市博物馆作为一座承担着文物收藏、研究、

展示与社会教育职能的公共文化服务机构，始终将节能降碳

作为履行社会责任、彰显文明形象、实现可持续发展的重要

途径。在上级部门的有力指导和全馆干部职工的共同努力

下，我馆于 2019 年成功创建 “国家节约型公共机构示范

单位”，并于 2025 年荣获 “公共机构能效领跑者”称号。

下面，我结合本馆实际情况，从以下方面汇报我们的主要做

法。

一、坚持保护优先，构建 “文物 + 节能”管理体系

我们始终把文物安全放在首位，将节能工作与文物保

护、陈列展览、开放服务同部署、同落实。首先是强化组织

领导。成立由馆长任组长、副馆长任副组长、各部室负责人

为成员的节能工作领导小组，形成 “一把手负总责、分管

领导亲自抓、部室具体落实、全员共同参与” 的工作格局，

将节能责任压实到展厅、文物库房、安防机房等关键岗位。

其次是健全制度机制。完善节能管理、能耗计量、设备运维、

考核奖惩等制度，实行节能目标责任制，将节能成效纳入年

度绩效考核，确保目标落地；设立节能专项资金，用于设备

更新、设施改造，保障节能工作常态长效推进。



二、聚焦展陈核心，以节能技术守护珍贵文物

馆藏文物对温湿度、光照、防尘防潮要求极高，我们坚

持 “保护不打折、能耗不浪费”，在保障文物安全前提下

实现精细化节能。

一是优化建筑围护，为文物筑牢 “节能外衣”。博物

馆外墙采用隔热保温材料，屋面铺设高性能保温层，玻璃幕

墙合理利用自然采光。大厅顶部安装电动伸缩式隔热天幕，

实现文物保护、节能降耗与采光保暖协同增效。针对大厅内

对光、热、湿度敏感的 “千年黄州” 巨幅壁画，天幕有效

阻隔 99% 以上紫外线，防止颜料褪色与材质老化；将大厅

温度稳定在 22–26℃，日波动控制在 ±2℃以内，避免壁画

受损；将直射光转为漫射光，照度控制在安全范围，兼顾观

赏与保护。天幕夏季可阻隔 90% 以上红外热辐射，降低空

调负荷 40%–60%；冬季形成保温层，减少采暖能耗 25%–35%。

同时优化自然采光，减少人工照明用电，延长设备使用寿命，

年减少碳排放约 30–50 吨，实现了文化传承与低碳发展有

机统一。

二是精细化恒温恒湿管控，文物安全与低碳运行并重。

对文物展柜实行独立恒温恒湿管控，严格执行环境标准，确

保文物稳定安全；优化设备运行策略，避免无效启停与空载

运行；中央空调按需启用，仅在大型活动时适度调整，严格

控制能耗占比；落实温度设置与分时启停制度，在不降低文

物保护标准的前提下，最大限度降低能源消耗。

三是规范设备运维，全面淘汰高耗低效设备。配电、空



调、电梯、水泵等主要用能设备均选用高效节能产品，无国

家明令淘汰设备；变压器定期维保，负荷保持合理区间，专

业人员定期巡查，保障设备高效运行。展厅全面使用 LED 低

能耗冷光源，淘汰高耗能射灯；公共区域安装声光控开关，

实现人来灯亮、人走灯灭。同时实行分时、分区、分批亮灯

模式，既保证展示效果，又避免光照损伤文物，实现高效节

电。

四是深化节水管理，从源头杜绝浪费。围绕文物库房防

潮、展厅环境及公共服务需求，全面更换节水型水龙头与感

应冲水设施，从源头减少耗水。安装分类计量水表，每季度

统计用水数据，专人定期巡检供水系统，及时排查渗漏隐患，

杜绝跑冒滴漏。在各用水点设置节水提示标识，引导职工与

观众自觉节水，营造良好护水氛围。

三、践行绿色风尚，彰显文化单位示范担当

作为文化传播阵地，我们坚持节能与育人并重。严格落

实绿色采购，优先选用节能低碳产品；推行无纸化办公、双

面打印，做到人走断电、减少待机能耗。内部每年开展两次

节能培训，利用电子屏、宣传栏普及节能知识，提升全员节

能意识。同时通过展厅大屏、公众号、志愿者宣讲等形式，

面向社区、学校普及文物保护与低碳常识，结合节能宣传周

等节点，将节能理念与历史文化传播相结合，以示范行动带

动全社会形成绿色低碳新风尚。

四、正视短板弱项，持续巩固提升创建成效

虽然节能工作成效显著，但我们也清醒认识到，随着观



众量增长，文物保护与公共服务用能需求增加，用能总量压

力加大；部分设施设备逐步老化，全员节能意识仍需持续提

升。

下一步，黄冈市博物馆将以此次交流为新起点，认真学

习省、市、州先进单位经验，坚守文物保护初心，践行绿色

发展使命，持续优化节能措施、加大改造投入、健全长效机

制，不断巩固 “能效领跑者” 成果，打造文物保护与节能

降耗深度融合的示范样板，为黄冈落实 “双碳” 战略、建

设节约型社会贡献文博力量！

我的汇报完毕，谢谢大家！


